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证券代码：000955             证券简称：欣龙控股         公告编号：2022-034 

 

欣龙控股（集团）股份有限公司 

关于调整公司机构设置的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 

 

根据欣龙控股（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）第八届董事

会战略委员会第一次会议精神，为更好支撑公司转型发展的战略目标的实

现，满足公司聚焦“健康美好生活”领域发展需求，经公司第八届董事会第

五次会议审议通过，公司对机构设置进行了优化调整，以提升集团整体价值

创造及高效合规运行能力。 

一、公司组织架构调整的目标 

1、提升公司整体业务价值创造能力。价值创造能力是公司生存和发展

的核心。公司集中围绕“非织造新材料业务”、“医药健康与消费品业务”

及“投资和贸易业务”三大业务领域聚合资源，构建业务发展体系。同时，

授权公司管理层，根据创新业务发展需要，对公司长期发展具有战略意义的

重要项目进行布局和拓展。公司将根据不同业务领域业务性质构建不同的

业务管理架构及激励约束机制，以更好的适应业务发展的需要。 

2、提升公司职能部门专业化能力。围绕战略目标和高效支撑业务主体

运行发展需要，重构公司本部管理体系，梳理调整公司管理制度，合并裁撤

功能弱化的部门，调整部门业务职能，优化部门岗位设置，进一步强化部门

专业能力建设，提升集团运行管理效率和合规运行能力。 

二、公司管理机构调整的主要内容 

（一）整合公司现有业务 
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围绕公司所处行业趋势、实际情况和自贸港特色，聚焦非织造新材料业

务、医药健康与消费品业务、投资与贸易业务三大业务领域，聚合优质资源，

提升价值创造能力。 

公司非织造新材料业务以海南欣龙无纺股份有限公司、宜昌市欣龙卫

生材料有限公司、湖南欣龙非织造材料有限公司现有非织造材料业务为核

心，整合并依托公司企业技术中心、国际国内市场营销体系，通过一体化管

理改革，充分发挥公司专业团队人才优势、技术研发优势、销售和市场资源

整合优势，努力提升非织造材料业务板块的市场竞争力。 

公司医药健康与消费品业务重点聚焦医药、医疗器械、医药配送及代理

业务以及终端消费品业务。医药健康业务将主要依托公司本部和广东聚元

堂药业有限公司，打造医药健康专业团队，为未来公司通过外延方式拓展医

药健康业务奠定基础；消费品业务将主要依托公司非织造材料研发能力以

及终端制品的生产加工基础，持续提升品牌、渠道和供应链建设能力，提供

面向家庭和个人的中高端健康消费品，并积极拓展消费品业务领域。 

公司投资与贸易业务将以现有公司投资和贸易业务为基础，重点聚焦

海南。以海南欣龙股权投资私募基金管理有限公司、洋浦方大进出口有限公

司等载体，依托海南自贸港投资自由便利、贸易自由便利政策，结合自身产

业和包括股东方在内的各方面资源优势，通过项目投资、产业整合为公司持

续发展吸纳、储备孵化有价值的业务。 

（二）调整优化公司本部职能部门设置 

为更好支撑各业务领域价值创造，优化公司本部职能部门设置，加强集

团平台的集中管理和服务职能，强化企业总部的决策中枢、资源整合调配中

枢、合规运行中枢的核心职能。本次整合调整后，公司本部设以下职能部门： 

1、设综合运营管理部。综合运营管理部负责集团公司日常行政管理工
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作、基本制度建设管理、档案及证照管理、集团固定资产管理、外事工作管

理、品牌文化与宣传、集团后勤保障等综合管理工作；指导各子公司日常行

政管理工作。 

2、设战略业务部。战略业务部负责集团层面战略业务的开拓和布局，

紧扣海南自贸港核心产业方向拓展增量业务。战略业务部在完成战略业务

前期开拓或并购业务后，按照业务范围划归到具体业务单元。 

3、设证券法务部。证券法务部负责三会运行相关安排、公司信息披露、

投资者关系管理、证券监管机构及交易所沟通、媒体关系以及公司资本运作

具体执行；负责建立内控及风险管理体系、公司法律事务管理、重大合同管

理、公司日常合规运行与风险防范以及其他公司法律事务相关工作；指导和

监督各子公司相关法律事务管理。 

4、设财务部。财务部负责集团范围内总体财务工作，包括预算、财务

收支、会计核算、财务报告、融资和资金管理及其他财务管理工作；监督公

司财务规范运行，整体保障公司资金资产安全，保证财务工作质量和服务效

率。 

5、设人力资源部。人力资源部负责集团人力资源管理工作，包括人力

资源战略制定和实施、人力资源体系建设、薪酬福利及绩效考核、集团层面

人员招聘及培训、集团劳动关系及人事档案管理等，指导各子公司按照集团

人力资源政策开展人力资源管理工作。 

6、设审计部。审计部负责对公司内部控制制度的建立和实施、公司财

务信息的真实性和完整性等情况进行检查监督。审计部向董事会审计委员

会负责，向审计委员会汇报工作。 

7、设企业技术中心。公司企业技术中心全面负责集团非织造技术研发

和产品创新，积极整合社会科技资源为企业的创新发展服务，同时负责国家
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非织造材料工程技术研究中心和海南省非织造新材料工程技术研究中心的

日常运行工作。 

本次调整完成后，公司本部职能部门整合缩减为七个。公司将根据各职

能部门的职责，设置岗位编制和业务流程，对相关岗位及人员进行优化配置，

明晰职责分工和以业绩考核为导向的激励与约束机制，持续提升公司专业

聚焦和精细化管理水平。 

各业务领域子公司围绕提升价值创造力，提高运行效率和合规运行能

力，结合自身经营实际，进一步调整优化业务结构与职能部门，以适应贯彻

落实新时期战略转型发展的需要。 

 

特此公告     

                      

欣龙控股（集团）股份有限公司 

                                            董  事  会 

2022 年 8 月 29 日 

              

                            

附：公司职能部门设置调整说明 
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附件： 

公司职能部门设置调整说明 

 

本次公司职能部门设置调整，主要目的是为了优化管理结构，减少管理

环节，提升管理效率，强化集团本部核心职能。具体部门调整包括： 

1、撤销医药健康事业部、投资事业部、综合贸易部，相关人员和职能

并入各业务领域子公司；  

2、新设战略业务部，根据具体项目需要，因事设岗； 

3、保留计划财务处，更名为财务部，撤销金融事务部，人员及职能并

入财务部； 

4、保留审计部，撤销稽核部； 

5、保留人力资源部； 

6、证券事务部和法律事务部合并为证券法务部； 

7、保留总裁办公室，更名为综合运营管理部，撤销物业发展部和品牌

文化部，人员及职能根据需要并入综合运营管理部； 

8、基建部和后勤保卫部人员及职能并入海南欣龙无纺股份有限公司。 

 


